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K�D�y/�Z�E���&hE�K����/Es�^d/D�EdK�/DK�/>/�Z/K�ʹ &//͕�ĨƵŶĚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ŝŵŽďŝůŝĄƌŝŽ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚŽ�ƐŽď�Ă�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶĚŽŵşŶŝŽ�ĨĞĐŚĂĚŽ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϲϲϴ͕�ĚĞ�Ϯϱ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�
ĚĞ�ϭϵϵϯ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůƚĞƌĂĚĂ�Ğ�Ă�/ŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�sĂůŽƌĞƐ�DŽďŝůŝĄƌŝŽƐ�;͞�sD͟Ϳ�ŶǑ�ϰϳϮ͕�
ĚĞ� ϯϭ� ĚĞ� ŽƵƚƵďƌŽ� ĚĞ� ϮϬϬϴ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĂůƚĞƌĂĚĂ� ;͞/ŶƐƚƌƵĕĆŽ� �sD� ϰϳϮ͟Ϳ͕� ŝŶƐĐƌŝƚŽ� ŶŽ� �ĂĚĂƐƚƌŽ�
EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WĞƐƐŽĂ�:ƵƌşĚŝĐĂ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĐŽŶŽŵŝĂ�;͞�EW:ͬD�͟Ϳ�ƐŽď�Ž�ŶǑ�ϵϳ͘ϱϮϭ͘ϮϮϱͬϬϬϬϭͲ
Ϯϱ� ;͞&ƵŶĚŽ͟Ϳ͕� ŶĞƐƚĞ� ĂƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ� ƉŽƌ� ƐĞƵ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ� �d'� W��dh�>� ^�Zs/�K^�
&/E�E��/ZK^�^͘�͘��dsD͕�ĐŽŵ�ƐĞĚĞ�ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͕�ĞƐƚĂĚŽ�ĚŽ�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͕�ŶĂ�
WƌĂŝĂ�ĚĞ��ŽƚĂĨŽŐŽ͕�ŶǑ�ϱϬϭ�Ͳ ϱǑ�ĂŶĚĂƌ�;ƉĂƌƚĞͿ͕�ŝŶƐĐƌŝƚŽ�ŶŽ��EW:ͬD��ƐŽď�Ž�ŶǑ�ϱϵ͘Ϯϴϭ͘ϮϱϯͬϬϬϬϭͲϮϯ͕�
ŶĂ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚŽ�&ƵŶĚŽ�;͞�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ͟Ϳ͕�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ ĚĂ�ŽĨĞƌƚĂ ƉƷďůŝĐĂ͕ ĐŽŵ
ĞƐĨŽƌĕŽƐ ƌĞƐƚƌŝƚŽƐ ĚĞ ĐŽůŽĐĂĕĆŽ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ ĚĂ /ŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĂ �sD ŶǑ ϰϳϲ͕ ĚĞ ϭϲ ĚĞ ũĂŶĞŝƌŽ ĚĞ
ϮϬϬϵ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůƚĞƌĂĚĂ ;͞/ŶƐƚƌƵĕĆŽ��sD ŶǑ ϰϳϲ͟Ϳ Ğ ĚĞŵĂŝƐ ůĞŝƐ Ğ ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕƁĞƐ�ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ
;͞KĨĞƌƚĂ�ZĞƐƚƌŝƚĂ͟Ϳ͕ ĚĂ ϳǐ ;ƐĠƚŝŵĂͿ ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĞ�ŶŽǀĂƐ ĐŽƚĂƐ ĚŽ &ƵŶĚŽ ;͞EŽǀĂƐ �ŽƚĂƐ͟Ϳ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
ĂƉƌŽǀĂĚĂ�Ğŵ��ƐƐĞŵďůĞŝĂ�'ĞƌĂů�ĚĞ��ŽƚŝƐƚĂƐ�ĐƵũŽ�Ž�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨŽŝ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽ�Ğŵ�Ϭϱ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�
ϮϬϮϭ�;͞�ƚŽ�ĚŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ͟Ϳ͕�Ğ�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ &ĂƚŽ ZĞůĞǀĂŶƚĞ ĚŝǀƵůŐĂĚŽ Ğŵ Ϭϱ ĚĞ ŵĂƌĕŽ ĚĞ
ϮϬϮϭ ;͞&ĂƚŽ�ZĞůĞǀĂŶƚĞ͟�Ğ�͞�ƚŽ ĚŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ͕͟�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞͿ͕�ƐĞƌǀĞͲƐĞ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�ĂŽƐ�ĐŽƚŝƐƚĂƐ�ĚŽ�&ƵŶĚŽ�;͞�ŽƚŝƐƚĂƐ͟Ϳ�Ğ�ĂŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�Ğŵ�ŐĞƌĂů͕�Ž�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂƚĂĕĆŽ�
ĚĂƐ�ĐŽƚĂƐ�ƐƵďƐĐƌŝƚĂƐ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĂ�KĨĞƌƚĂ�ZĞƐƚƌŝƚĂ͕�ƋƵĞ�ŚĂǀŝĂŵ�ƐŝĚŽ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂƐ�ƉĞůŽƐ��ŽƚŝƐƚĂƐ�
ĚŽ�&ƵŶĚŽ�ĞͬŽƵ�ƉĞůŽƐ�ŝŶǀĞƐƚŝĚŽƌĞƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ĐĂƐŽ͕�Ă�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚŽ�DŽŶƚĂŶƚĞ�/ŶŝĐŝĂů�ĚĂ�KĨĞƌƚĂ͘

EŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽ��ŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�WƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�;ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�ŶŽ�&ĂƚŽ�ZĞůĞǀĂŶƚĞͿ�ĨŽƌĂŵ�ƐƵďƐĐƌŝƚĂƐ�Ğ�
ŝŶƚĞŐƌĂůŝǌĂĚĂƐ� ϭϳ͘ϯϴϵ͘ϴϵϰ ;ĚĞǌĞƐƐĞƚĞ� ŵŝůŚƁĞƐ͕� ƚƌĞǌĞŶƚĂƐ� Ğ� ŽŝƚĞŶƚĂ� Ğ� ŶŽǀĞ� ŵŝů͕� ŽŝƚŽĐĞŶƚĂƐ� Ğ�
ŶŽǀĞŶƚĂ Ğ�ƋƵĂƚƌŽͿ�EŽǀĂƐ��ŽƚĂƐ�;ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ă�ƌĞƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�EŽǀĂƐ��ŽƚĂƐͿ Ğ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉƌĂǌŽ�
ƉĂƌĂ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚŽ��ŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�^ƵďƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ�^ŽďƌĂƐ�Ğ�DŽŶƚĂŶƚĞ��ĚŝĐŝŽŶĂů�;ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�ŶŽ�
&ĂƚŽ�ZĞůĞǀĂŶƚĞͿ͕�ĨŽƌĂŵ�ƐƵďƐĐƌŝƚĂƐ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂůŝǌĂĚĂƐ�ϮϮ͘ϴϴϮ͘ϰϰϭ ;ǀŝŶƚĞ�Ğ�ĚŽŝƐ�ŵŝůŚƁĞƐ͕�ŽŝƚŽĐĞŶƚĂƐ Ğ�
ŽŝƚĞŶƚĂ�Ğ�ĚƵĂƐ ŵŝů͕�ƋƵĂƚƌŽĐĞŶƚĂƐ�Ğ�ƋƵĂƌĞŶƚĂ�Ğ�ƵŵĂͿ�EŽǀĂƐ��ŽƚĂƐ ;ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ă�ƌĞƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ�
EŽǀĂƐ� �ŽƚĂƐͿ͘� WŽƌ� ƐƵĂ� ǀĞǌ͕� ŶŽ� ąŵďŝƚŽ� ĚĂ� KĨĞƌƚĂ� ZĞƐƚƌŝƚĂ� ĨŽƌĂŵ� ƐƵďƐĐƌŝƚĂƐ� Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂůŝǌĂĚĂƐ�
ϯ͘Ϯϳϵ͘ϯϰϴ�;ƚƌġƐ�ŵŝůŚƁĞƐ͕�ĚƵǌĞŶƚĂƐ�Ğ�ƐĞƚĞŶƚĂ�Ğ�ŶŽǀĞ�ŵŝů͕�ƚƌĞǌĞŶƚĂƐ�Ğ�ƋƵĂƌĞŶƚĂ�Ğ�ŽŝƚŽͿ�EŽǀĂƐ��ŽƚĂƐ͘�

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ� ƐĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ă� ƌĞƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĞ� ϲϵϰ͘ϵϳϵ� ;ƐĞŝƐĐĞŶƚĂƐ�Ğ�ŶŽǀĞŶƚĂ�Ğ�ƋƵĂƚƌŽ�ŵŝů͕�
ŶŽǀĞĐĞŶƚĂƐ�Ğ�ƐĞƚĞŶƚĂ�Ğ�ŶŽǀĞͿ EŽǀĂƐ��ŽƚĂƐ�ƐƵďƐĐƌŝƚĂƐ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽ��ŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�WƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ Ğ�ĚĂƐ�
^ŽďƌĂƐ�Ğ�DŽŶƚĂŶƚĞ��ĚŝĐŝŽŶĂů Ğ�ƋƵĞ�ŚĂǀŝĂŵ�ƐŝĚŽ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂƐ�Ă�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚŽ�DŽŶƚĂŶƚĞ�/ŶŝĐŝĂů�ĚĂ�
KĨĞƌƚĂ͕�Ž�ŵŽŶƚĂŶƚĞ�ĨŝŶĂů�ĚĂ��ŵŝƐƐĆŽ ĨŽŝ�ĚĞ�ϰϯ͘ϱϱϭ͘ϲϴϯ ;ƋƵĂƌĞŶƚĂ�Ğ�ƚƌġƐ�ŵŝůŚƁĞƐ͕�ƋƵĂƚƌŽĐĞŶƚĂƐ�Ğ�
ĐŝŶƋƵĞŶƚĂ�Ğ�ƵŵĂ�ŵŝů͕�ƐĞŝƐĐĞŶƚĂƐ�Ğ�ŽŝƚĞŶƚĂ�Ğ�ƚƌġƐͿ�EŽǀĂƐ��ŽƚĂƐ͕�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ă�ZΨ�ϰϮϳ͘ϮϰϮ͘ϬϭϬ͕Ϯϯ
;ƋƵĂƚƌŽĐĞŶƚŽƐ�Ğ�ǀŝŶƚĞ�Ğ�ƐĞƚĞ ŵŝůŚƁĞƐ͕�ĚƵǌĞŶƚŽƐ�Ğ�ƋƵĂƌĞŶƚĂ�Ğ�ĚŽŝƐ�ŵŝů͕�ĚĞǌ� ƌĞĂŝƐ�Ğ�ǀŝŶƚĞ�Ğ� ƚƌġƐ�
ĐĞŶƚĂǀŽƐͿ͕�ƐĞŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�Ă�dĂǆĂ�ĚĞ��ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�WƌŝŵĄƌŝĂ͘

�ŽŶĨŽƌŵĞ ĚŝǀƵůŐĂĚŽ ŶŽ�&ĂƚŽ ZĞůĞǀĂŶƚĞ͕ ĨŽŝ�ĂĚŵŝƚŝĚĂ Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ƉĂƌĐŝĂů ĚĂƐ�EŽǀĂƐ �ŽƚĂƐ�



;͞�ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�WĂƌĐŝĂů͟Ϳ͕�ƌĞƐƉĞŝƚĂĚŽ ŽŵŽŶƚĂŶƚĞŵşŶŝŵŽ ĚĂ KĨĞƌƚĂ�ZĞƐƚƌŝƚĂ͕ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ Ă͕ ŶŽ
ŵşŶŝŵŽ͕ ZΨ�ϭϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕Ϭϴ�;ĚĞǌ�ŵŝůŚƁĞƐ�ĚĞ�ƌĞĂŝƐ�Ğ�ŽŝƚŽ�ĐĞŶƚĂǀŽƐͿ͕�ƉĂƌĂ�Ă ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚĂ�KĨĞƌƚĂ
ZĞƐƚƌŝƚĂ ;͞DŽŶƚĂŶƚĞ�DşŶŝŵŽ�ĚĂ�KĨĞƌƚĂ͟Ϳ͘ K�DŽŶƚĂŶƚĞ�DşŶŝŵŽ�ĚĂ�KĨĞƌƚĂ�ĨŽŝ�ƐƵƉĞƌĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�
ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĂ�KĨĞƌƚĂ�ZĞƐƚƌŝƚĂ͘

�ŵ�ǀŝƌƚƵĚĞ�ĚĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�WĂƌĐŝĂů͕� ŽƐ� ŝŶǀĞƐƚŝĚŽƌĞƐ� ƉƵĚĞƌĂŵ͕�ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�
ĂƌƚŝŐŽ�ϱǑͲ��ĚĂ�/ŶƐƚƌƵĕĆŽ��sD�ŶǑ�ϰϳϲ�Ğ�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϯϭ�ĚĂ�/ŶƐƚƌƵĕĆŽ��sD�ŶΣ�ϰϬϬ�ĚĞ�Ϯϵ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�
ϮϬϬϯ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůƚĞƌĂĚĂ�;͞/ŶƐƚƌƵĕĆŽ��sD�ŶǑ�ϰϬϬ͟Ϳ͕�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂƌ�ƐƵĂ�ĂĚĞƐĆŽ�ă�KĨĞƌƚĂ�ZĞƐƚƌŝƚĂ�Ă�
ƋƵĞ�ŚŽƵǀĞƐƐĞ Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�EŽǀĂƐ��ŽƚĂƐ͕�ŽƵ͕�ĚĞ�ƵŵĂ�ƉƌŽƉŽƌĕĆŽ�ŽƵ�ĚĞ�ƵŵĂ�
ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�EŽǀĂƐ��ŽƚĂƐ͕�ŵĂƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌŝĂ� ƐĞƌ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ă��ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�WĂƌĐŝĂů͕�
ƐĞŶĚŽ� ĐĞƌƚŽ� ƋƵĞ͕� ŶŽ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ͕� Ž� ŝŶǀĞƐƚŝĚŽƌ� ŝŶĚŝĐŽƵ� ƐĞ͕� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽͲƐĞ� Ă�
ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ƉŽƌ�ĞůĞ�ŝŵƉŽƐƚĂ͕�ƉƌĞƚĞŶĚŝĂ ƌĞĐĞďĞƌ�Ă�ƚŽƚĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŵŽďŝůŝĄƌŝŽƐ�ƐƵďƐĐƌŝƚŽƐ�ŽƵ�
ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ� ă� ƉƌŽƉŽƌĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� Ž� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ǀĂůŽƌĞƐ� ŵŽďŝůŝĄƌŝŽƐ� ĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽƐ�Ğ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŵŽďŝůŝĄƌŝŽƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůŵĞŶƚĞ�ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ͕�ƉƌĞƐƵŵŝŶĚŽͲƐĞ͕�ŶĂ�ĨĂůƚĂ�
ĚĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ͕�Ž�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝĚŽƌ�Ğŵ�ƌĞĐĞďĞƌ�Ă�ƚŽƚĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŵŽďŝůŝĄƌŝŽƐ�ƉŽƌ�
ĞůĞ�ƐƵďƐĐƌŝƚĂ͘

�ĂĚŽ� ƋƵĞ� Ă� ĐŽůŽĐĂĕĆŽ� ĚĂƐ� EŽǀĂƐ� �ŽƚĂƐ� ĨŽŝ� ƉĂƌĐŝĂů͕� Ă� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğ� Ž� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ�
ƌĞƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�EŽǀĂƐ��ŽƚĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂƐ�ŶŽ�WĞƌşŽĚŽ�ĚŽ��ŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�WƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ŶŽ�WĞƌşŽĚŽ�ĚŽ�
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